
 

 ¢ƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΣ ƛǘΩǎ ¢I!¢ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΧΦƛƴ ƴƛƴŜ ŘŀȅǎΣ мр ƘƻǳǊǎ όōǳǘ ǊŜŀƭƭȅΣ ǿƘƻΩǎ 
ŎƻǳƴǝƴƎΚΗύ ǿŜΩƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ hǳǊ млǘƘ !ƴƴǳŀƭ Yƛǿŀƴƛǎ {ŀƭƳƻƴ .ŀƪŜ ǿƛƭƭ 
ƪƛŎƪ ƻũ ƛǘǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ŦŀǾƻǊƛǘŜΥ ŦǊŜǎƘƭȅ ƎǊƛƭƭŜŘ ǿƛƭŘ-ŎŀǳƎƘǘ 
ǎŀƭƳƻƴΣ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŎƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻōΣ ǎŀƭŀŘΣ ƎŀǊƭƛŎ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ŀ ǎƻŘŀΦ 

²ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ŜƴƻǳƎƘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŀǘ CŜǎǝǾŀƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ 
ŀƎŀƛƴΣ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǝŎƪŜǘǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŀǎǘŜ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ŀǊƎǳŀōƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻƻŘ ŦŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ CŜǎǝǾŀƭΩǎ !ǾŜƴǳŜ ƻŦ CƻƻŘΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ŎƭǳōΩǎ 
ƅŀƎǎƘƛǇ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊΣ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ 
άŀƭƭ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŘŜŎƪέ         
ǊŜǉǳŜǎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 
ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪπ
ŜƴŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ Ŏƭǳō 
Ƙŀǎ ǘƻǿŀǊŘ ƛǘǎ Ǝƻŀƭ ƻŦ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƻ 
ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǝŎƪŜǘǎΣ ōǳǧŜǊƛƴƎ ōǊŜŀŘΣ ƎǊƛƭƭƛƴƎΣ ǇǳǩƴƎ ǎŀƭŀŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 
ŎƻƻƪƛƴƎ ŎƻǊƴΣ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƳŜŀƭǎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘŀōƭŜǎΣ ŘƻƴŀǝƴƎ ǇŀǇŜǊ 
ƎƻƻŘǎ ƻǊ ŎŀǎƘΣ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƭǳōΩǎ ŜũƻǊǘΦ   

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀ ŦŜǿ ǊƻŀŘōƭƻŎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻŎǳǊƛƴƎ ǎŀƭƳƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǾŜƴŘƻǊ ǿŜΩŘ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ōǳǘ ƻǳǊ {ŀƭƳƻƴ 
.ŀƪŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ƭŜŀŘ ōȅ {ŀƭƳƻƴ 5ƛǾŀ tŀƳ ¢ŀȅƭƻǊΣ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǳǎ ǇǊƻǳŘΦ ¢Ǌǳƭȅ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǝǊŜƭŜǎǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ²9 ǎƘƻǿ ǳǇ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪπ
ŜƴŘΣ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ǎŜŀƳƭŜǎǎΣ ōǳǘ ƛƴ ŦŀŎǘ Ƴŀƴȅ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ Řŀȅǎ ŀƴŘ 
ŜƴŘƭŜǎǎ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƻǊƪΦ 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǎƻƭŘ ƻǾŜǊ ϷмпΣллл ƛƴ ƳŜŀƭǎΣ ǊŀƛǎŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ϷпΣллл ƛƴ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΣ ƘŀŘ 
пр ƳŜƳōŜǊǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǾŜǊ пфс ƘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ƘŀŘ нр YŜȅ /ƭǳōōŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪπ
ŜƴŘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ Řƻ ƛǘ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ  !ƭƭ ǊƛƎƘǘΚ  ά!ƭƭ IŀƴŘǎ hƴ 5ŜŎƪΦέ 
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{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ нлмс DƻƻŘ ¢ƘƛƴƎǎ /ƻƳŜ ¢ƻ ¢ƘƻǎŜ ²Ƙƻ .ŀƛǘ 

ñVd `qd `kk L@C gdqdè 

(making a difference) 

tŀƳ ŀƴŘ tŀǳƭΦΦΦ 



 
..in August, 2016 

 

 

 

 

WƻƴƛΣ aŀǊǝƴΣ 5ŀƴŀΣ !ƴƛǘŀΣ ²ŜƴŘȅ ŀƴŘ tŀƳΦ  

¢ŜŀƳ Yƛǿŀƴƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƳŜŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ /ƻŎƻƻƴ IƻǳǎŜΦ 



 

IƛΣ Řƻ L ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴΚ Wǳǎǘ ŀ ώǎƻƊϐ ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 

ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀƴƴǳŀƭ ŘǳŜǎ ŀǊŜ ΧΦǿŜƭƭΣΧΦΦŘǳŜΗ 

 

Ϸмнр ǇŜǊ ƳŜƳōŜǊκ Ϸмфр ǇŜǊ ŎƻǳǇƭŜΦ 

 

5ƻǳōƭŜ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ {ƪƛǇ YƛŘŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƛŎŜ ǇƻƛƴǘΦ L ǿŀǎ 

ƘŜŀǊƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ƴǳƳōŜǊǎ ƅƻŀǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ōǳǘΣ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΦΦΦǇǳƭƭ 

ȅƻǳǊ ǿŀƭƭŜǘǎ ƻǳǘ ƛŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ 

нлмтΦ 



..in August, 2016 

 

 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ōǊƛŜŦ ƭǳƭƭ ƛƴ ƻǳǊ Ŏƭǳō ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ōǳǘ 

ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǳƴŘ Ƴŀƴȅ Ŧǳƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΥ 

¦ǇǇŜǊ [ŜƊΥ wŀŎƘŜƭ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ǘŀƪƛƴƎ ƻũ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǾŀŎŀǝƻƴ ǘƻ 
aƛŎƘƛƎŀƴΦ 

¦ǇǇŜǊ wƛƎƘǘΥ ²ŜƴŘȅ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴ 
ŀǘ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ Ŏƭŀǎǎ ǊŜǳƴƛƻƴΦ 

[ƻǿŜǊ [ŜƊΥ 5ŀǾŜΣ {ƪƛǇ ŀƴŘ [ȅƴŜǧŜ 
ŀǘ ǘƘŜ {ŜŀƘŀǿƪǎ ƎŀƳŜΦ 


