
  

άbƻ ŀŎǘ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǎƳŀƭƭ ƛǎ ŜǾŜǊ ǿŀǎǘŜŘΦέ ό!ŜǎƻǇύ !ǘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ 
ŜǾŜƴƛƴƎ Yƛǿŀƴƛǎ ƳŜŜǝƴƎΣ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ƳŜƳōŜǊΣ wŀŎƘŜƭ YƛǧƭŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 
ŀŎǘǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƘŜƭǇŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ǘǳǊƴ ǿƘŀǘ 
ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŀŘǳƭǘ ƭƛŦŜΦ Lƴ ŀ ƭŜǘΩǎ-
Ǉŀȅ-ƛǘ-ŦƻǊǿŀǊŘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘ ƴƻǿ ƭŜŀŘǎ ƘŜǊ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ŀƴŘ  
ƳŜƴǘƻǊ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦŀǎƘƛƻƴΦ 

hǳǊ /ƭǳō ƳƛǊǊƻǊǎ  wŀŎƘŜƭΩǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘΣ ŜŀŎƘ  
ǝƳŜ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻǳǊ ŘƛŎǝƻƴπ
ŀǊƛŜǎ ǘƻ ŜŀƎŜǊ ǘƘƛǊŘ ƎǊŀŘŜǊǎΣ 
ƻǊ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ   
ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ȅƻǳƴƎ YŜȅ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎΦ   

Yƛǿŀƴƛǎ /ƭǳō   ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ  
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ  ǇƻǎƛǝǾŜ ǊƻƭŜ 
ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǘƻ ǘŜŜƴǎ ŀǘ       
/ƻŎƻƻƴ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ 
ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭƛŦŜ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΦ  
Lƴ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻǾŜǊ ƻƴŜ 
ƳƻƴǘƘΣ ǿƘŜƴ ƻǳǊ Ŏƭǳō 

ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ  ǊŀǊŜ  ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ  ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƴŜŜŘȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ άǎƘƻǇέ ŀǘ ƻǳǊ 
ƭƻŎŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ IƻǳǎŜΦΦΦǿŜƭƭ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ 

[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ŀ ƴŜǿ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ 
Ŏƭǳō ǿƛǘƘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ L ŀǇǇƭŀǳŘ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǎǘŜǇ ǳǇ 
ŀƴŘ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ 
.ƻŀǊŘΦ  !ǎ ƻǳǊ Ŏƭǳō ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ƻǳǘπ
ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ Ŝŀǎȅ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿƻǊǘƘ ƛǘΦ 

    -YƛƳ ±ƻŜǘōŜǊƎ 
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bƻǾŜƳōŜǊΣ нлмр 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ Lǎ aŀƴŘŀǘƻǊȅΣ  

{ƻ ¢Ƙŀƴƪǎ CƻǊ ¸ƻǳǊ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

bŀƴŎȅ tŀǎǎƻǾƻȅΣ 5ŀƴŀ ²ƛƭōǳǊΣ tŀǳƭ {ŀƭŀǎΣ {ƪƛǇ YƛŘŘΣ DŀǊȅ 

²ŜōǎǘŜǊΣ tŀƳ ¢ŀȅƭƻǊΣ 5ŀǾŜ WƻƴŜǎΣ wŜȄ /ŀƭŘǿŜƭƭ ŀƴŘ ǎŜŀǘŜŘ ƛƴ 

ŦǊƻƴǘΣ ƴŜǿ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ {Ŏƻǧ ²ƘŜƭǇƭŜȅΦ 



9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ōŀŘ ƧƻƪŜǎ ŀƴŘ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜ tŀǳƭΦ  tŀǳƭ ƘŀŘ ŀ ƳƛŎΦΦΦǎƻ ŀƭƭ 

ǿŀǎ ƎƻƻŘ ƛƴ Yƛǿŀƴƛǎ [ŀƴŘΦ όǿŜ ƭƻǾŜ 

ȅƻǳΣ tŀǳƭύ   




